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da industria e a complexidade da sua
organizagao, a fim de determinar qual
€ a medida certa da sua governanca

Governanga é a combinacéo de
processos e estruturas que a
gestdo de uma entidade tenha
implementado a fim de prestar
informac6es, orientar, controlar
e monitorar as atividades de
sua organizacao com vista a
alcancar os seus objetivos

e como esta sera cumprida e, em
seguida, dar inicio a discussGes com

e elaborado com base nos Formularios
de Referéncia instituidos pela Instrucao
480 da CVM, chama a atencao o nu-
mero de companhias que nao possui

a administragao da organizagao a esse
respeito. Deve haver uma combina-
cao de responsabilidade entre as trés
linhas de defesa da governanca, que
sao gestao de riscos, auditoria interna
e compliance.

auditoria interna. Dos cem Formula-
rios de Referéncia analisados, 78% tém
um departamento de auditoria interna
que monitora e avalia o ambiente de

controles internos e o cumprimento

dos procedimentos estabelecidos pela

gestao, e desses 78%, somente 64,9%

se reportam diretamente ao comité de

auditoria ou ao conselho de administracao, mas 22 empre-
sas de capital aberto ainda nao possuem um departamento de
auditoria interna.

A crise de crédito global e os acontecimentos mencionados
recentemente no Brasil em empresas de capital aberto tém
servido para aumentar a aten¢ao ao ambiente de governanca
corporativa das empresas.

Governanga € a combinagao de processos e estruturas
que a gestao de uma entidade tenha implementado a fim
de prestar informacoes, orientar, controlar e monitorar as
atividades de sua organizagao com vista a alcangar os seus
objetivos. A fungdo de auditoria interna € uma parte inte-
grante desse processo de governanga,
que vai além dos processos e estrutu-
ras de gestao de riscos, de compliance
e de controles internos. Estabelecer as

Da mesma forma, os departamen-
tos de auditoria interna dessas orga-
nizagoes devem dedicar maior tempo
aos programas de auditoria de gover-
nanga corporativa, desde o seu desenvolvimento até o seu
cumprimento em linha com a natureza, o tamanho da indus-
tria e a complexidade da sua organizagao. Somente assim,
e de forma independente, as empresas com principios de
governanga corporativa implementados e divulgados ao mer-
cado poderao formular suas opinides de forma explicita e
clara sobre o seu ambiente de governanga por meio de linhas
diretas de comunicagao com o comité de auditoria, o conse-
lho de administracao e a presidéncia; incentivar o conselho
fiscal (e particularmente o presidente e os diretores de riscos
e de compliance) a disseminar a importancia das fun¢ées de
risco e de controle no ambito governanga; estreitar o rela-

cionamento das geréncias operacio-

nais com os membros dos conselhos;

cooperar mutuamente no intercambio

de informagoes com as demais areas

responsabilidades e tarefas da audito-
ria interna, bem como outros temas, €
sempre responsabilidade do conselho
de administragao. Este € monitorado
pelo conselho fiscal (possivelmente
delegado a um subcomité, como o
comité de auditoria).

Os comités de auditoria e os demais
conselhos precisam desenvolver uma
visao de governanga que esteja em
sintonia com a natureza, o tamanho
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0Os comités de auditoria e os
demais conselhos precisam
desenvolver uma visdo de
governanca que esteja em
sintonia com a natureza, o
tamanho da industria e a
complexidade da
sua organizagéao

de controle e de gestao de riscos; for-
mular consultas formais e informais
de temas de interesse e preocupagao
dos membros
nos diversos niveis operacionais e de
gestao da organizagao; e aumentar a
proximidade fisica dos membros do

do conselho/comité

conselho/comité, por meio da audito-
ria interna, de modo a reforgar a co-
municagao informal com os gestores
das areas operacionais. [



